Les acteurs du projet Euroméditerranée
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L Etablissement public d’aménagement Euroméditerranée (EPAEM) a été construit
dans une logique partenariale, suivant un schéma novateur. Il associe I'Etat, qui est
son principal financeur, a ensemble des collectivités territoriales, ville, département
et région, auxquelles s’ajoute la communauté urbaine Marseille Provence Métro-
pole. La clef de financement prévoit que 50 % des financements seront apportés
par IEtat, 25 % par la ville de Marseille, 10 % par le Conseil général, 10 % par le
Conseil régional et 5 % par la communauté urbaine.
La répartition du capital témoigne de la volonté de I'Etat de ne pas assumer seul la
responsabilité financitre, mais aussi politique du projet. Plus qu'a diriger I'opéra-
tion, I’Etat, comme en bien d’autres situations désormais, cherche a impulser des
dynamiques locales voire a susciter des formes inédites de coopération entre acteurs
du territoire.
Euroméditerranée ne doit pas étre interprété en termes d’impératifs a réaliser mais
comme un espace de négociations incessantes en vue de la constitution d’un projet
collectif entre des acteurs multiples. Dans le contexte de I’aprés-décentralisation,
I'Etat n’a pas offert a la ville un projet urbain clefs en main mais un cadre institu-
tionnel susceptible de servir de lieu de discussion entre tous les grands acteurs de
Paménagement.

B. Bertoncello et J. Dubois, Marseille Euroméditerranée, accélérateur de métropole, 2010.
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a. Michel Vauzelle, président du
Conseil régional de Provence-
Alpes-Cote-d’Azur; b. Guy Tessier,
président de I'Etablissement public
d’aménagement Euroméditerranée
(EPAEM); c. Jean-Claude Gaudin,
maire de Marseille; d. Frédéric
Mitterrand, ministre de la Culture et
de la Communication.

1. Le MUCEM fait partie du périmétre
d’Euroméditerranée.




